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Préambule 
 
Le présent rapport d’activité couvre la période du 28 juin 2007 au 14 mai 
2008.  
 
Ce rapport sera succinct.  
En effet, la FSF a eu une préoccupation majeure pendant cette période : la 
négociation Decfo-Sysrem. Ce dossier a mobilisé les forces du bureau exécutif, 
du CC, laissant peu de place pour les recherches, la communication, 
l’animation de notre faîtière. Par ailleurs, une réorganisation interne difficile a 
également accaparé les membres actifs qui se sont efforcés de gérer au mieux 
les intérêts de la FSF.  
Ce rapport vous est donc présenté par le bureau exécutif dont la composition a 
changé à plusieurs reprises au cours des 12 mois écoulés.  
 
La présidence de la FSF a été successivement assurée par 
 
Michel Gilliéron: Président du 1er juillet au 31 décembre 2007 
Alain Martin: Président ad interim du 1er janvier 2008 jusqu'à la date de 

rédaction de ce rapport 
 
La gestion de la FSF a été assurée par les bureaux exécutifs suivants : 
 

- Du 1er juillet au 1er septembre 2007 : Michel Gilliéron, Président, Alain 
Martin, Vice-président, Yves Froidevaux, Trésorier, Stéphane Progin, 
Valter Chieppa et Daniel Cretegny, Membres, Béatrice Métraux, 
Secrétaire générale et Florence Poncet, Secrétaire administrative (8 
personnes).  

- Du 1er septembre au 31 décembre 2007 : Michel Gilliéron, Président, 
Alain Martin, Vice-président, Yves Froidevaux, Trésorier, Stéphane Progin 
et Daniel Cretegny, Membres, Béatrice Métraux, Secrétaire générale et 
Florence Poncet, Secrétaire administrative (7 personnes).  

- Du 1er janvier 2008 au 14 mai 2008 : Alain Martin, Président ad interim, 
Yves Froidevaux, Trésorier, Daniel Cretegny et Martial de Montmollin, 
membres (selon décision de l’Assemblée des délégués extraordinaire du 5 
décembre 2007), Béatrice Métraux, Secrétaire générale et Florence 
Poncet, Secrétaire administrative (6 personnes).  

 
Les divers organes de la FSF détailleront ci-après leur action durant cette 
période 2007-2008.  
Pour mémoire, au 14l mai 2008, la FSF est composée de 19 associations, de 
9771 membres.  
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1. VIE INTERNE DE LA FSF 
 
Bureau exécutif  
 
Depuis la dernière assemblée des délégués à Orbe, le 27 juin 2007, le bureau 
exécutif (be) s’est réuni 14 fois. Quatre séances, dites extraordinaires, ont été 
consacrées à des thèmes précis :  
 
- 10 juillet 07/réorganisation du be 
- 1er novembre 07/decfo/sysrem 
- 13 décembre 07/discussion sur la mobilisation de la fonction publique 
- 20 décembre 07/réorganisation du be suite à la démission de Michel Gilliéron 
 
En résumé, le be en 2007-2008 a traité des points suivants : 
 

- négociations Decfo-Sysrem 
- relations avec le Conseil d’Etat 
- contact avec les députés 
- mobilisation, manifestation et grève des 22 novembre 2007 et 31 janvier 

2008 
- vie interne FSF (relations internes et rapports avec les associations) 
- FSF/Tripac 
- statuts et relations de travail au sein du be 
- budget 
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- comptes 
- enquête de pénibilité au SAN 

 
Les membres du be se sont rendus à plusieurs assemblées générales des 
associations membres (APACRO, APGV, AFHEP, ASI, ASPF, SPV, SSV, UREV,), 
afin d’y représenter la FSF et d’être à l’écoute des préoccupations de chacune 
d’elles.  
 
 
Comité central 
 
Le Comité central a tenu 12 séances durant la période écoulée, dont 4 séances 
extraordinaires en 2008 : 
 
- 18 janvier 2008 : information sur Decfo/Sysrem et mobilisation 
-   9 avril 2008 : mobilisation de la fonction publique 
- 19 avril 2008 : fonctionnement et avenir de la FSF 
- 28 avril 2008 mobilisation de la fonction publique 
 
Le CC a été informé et a débattu des principaux points ci-après : 
 

- négociations Decfo-Sysrem 
- Mobilisation SAN 
- relations avec le Conseil d’Etat 
- participation de la FSF et organisation de la mobilisation de novembre 

2007 et janvier 2008 
- statuts  
- réorganisation FSF suite à la démission du président Michel Gilliéron 
- budget/comptes 
 

Le CC a pris les décisions formelles suivantes : 
 

- Participation de la FSF au référendum contre la privatisation du SAN 
(Service des Autos et de la Navigation) 

- Mandat donné aux négociateurs de poursuivre les négociations avec la 
Délégation aux Ressources Humaines 

- Participation de la FSF aux manifestations du 22 novembre 2007 et du 
31 janvier 2008 ainsi qu’à la grève du même jour. 

- Financement d’une politique de communication (pleine page 24H) 
- Mandat donné au be de réorganiser la FSF et de réviser les statuts en 

conséquence. 
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Secrétaire Générale 
 
Activités générales 
 
Béatrice Métraux occupe depuis le 1er septembre 2007 un poste à 43%. Son 
temps de travail est consacré d’une part, à la gestion courante de la FSF (A) : 
courrier, contacts avec les associations, représentation de la FSF à l’extérieur 
(« Trèfle »), conférences de presse de l’Etat…), préparation des séances du 
bureau exécutif et du comité central, rédaction du Syndicalement Vôtre et 
d’autre part, à des tâches qui font appel plus spécifiquement à sa formation de 
juriste (B). 
 
Sa fonction de députée lui permet également de faire partager à l’organe 
législatif cantonal les préoccupations de la fonction publique ! (C). Il faut 
cependant reconnaître que cela ne va pas de soi. 
 
A. Associations 
 
C’est ainsi que la secrétaire générale a reçu et conseillé (dans certains cas 
rédigé du courrier et interpellé le spev) les associations : l’AVADES, l’APD, 
l’AVAP, l’APACRO, SSV, l’UREV dans les domaines suivants : 
 
 
Avades : relations avec le DFJ, cahier des charges, annualisation du temps de 

travail, mise en œuvre Etacom 
Apacro : cahier des charges 
Apd :   convention collective de travail 
Avap :  diverses situations personnelles 
Ssv/Apgv : recherches juridiques/situations personnelles 
Spv :  situations particulières 
Urev :  informations générales sur la CPEV 
Apeiev : informations générales sur le statut 
 
 
B. Domaine juridique  
 
Dossier vidéosurveillance 
 
Rappel : Après la pose de caméras de vidéosurveillance par la Municipalité, en 
été 2006 dans plusieurs collèges de Lutry, la FSF, pour la Société Pédagogique 
Vaudoise (SPV), a ouvert une action auprès du Tripac pour violation de la 
LPers, laquelle garantit aux employés de l’Etat de Vaud la protection de leur 
personnalité (art. 5 LPers).  
 
La SPV/FSF a vu son action rejetée en septembre 2007 au motif que l’Etat de 
Vaud n’a aucun moyen juridique lui permettant d’intervenir auprès des 
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communes (propriétaires des bâtiment et responsables du patrimoine 
administratif) pour exiger la cessation du trouble. 
 
Recours a été interjeté contre ce jugement en février 2008 auprès du Tribunal 
cantonal.  
 
 
C. Grand Conseil 
 
Supplément temporaire 
Béatrice Métraux est intervenue au Grand Conseil le 19 décembre 2007 lors du 
dépôt du Postulat Grégoire Junod sur le supplément temporaire.  
Après les travaux de commission de mars 2008, elle a déposé un rapport de 
minorité à ce sujet visant à la prise en considération du postulat et son renvoi 
au CE. Les conclusions du rapport de minorité visent à l’ouverture de 
négociations entre l’Etat, les organes de la CPEV et les syndicats. 
 
Pétition visant à la suppression de la convention salariale 
Intervention et déclaration solennelle le 8 janvier 2008 pour fustiger le retard 
dans le traitement de cette pétition et la rupture des rapports de confiance 
entre les syndicats et la DCERH. 
 
Divers 
Postulat déposé en mars 2008 : violence au CHUV fatalité ? Plusieurs 
interventions sur l’école, la fonction publique, la police.  
Interpellation déposée en avril 2008 concernant la vidéosurveillance et les 
obligations des communes en la matière. 
 
 
Secrétaire administrative 
 
Florence Poncet s’occupe très efficacement (poste à 40%) de la partie 
administrative de la FSF : tenue des procès-verbaux (pv des CC et be/2 à 3 par 
mois), gestion du fichier d’adresses, organisation des séances, courriers divers, 
comptabilité, envoi du Syndicalement Vôtre (SV), dossiers d’archives, mise à 
jour du site de la FSF.  
 
 
2.  QUESTIONS PARTICULIERES 
 
2.1 Decfo1/Sysrem2 
 

�������������������������������������������������
1 DECFO : Description des Emplois et Classifications des Fonctions 
2 SYSREM : Système de rémunération 
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Le dossier Decfo-Sysrem mobilise en permanence quatre négociateurs. Il s’agit 
de : Alain Martin, Jacques Danielou, Jean-Marc Haller et Béatrice Métraux. 
Résumer une année de séances et de calculs techniques dans un rapport de 
gestion relève de l’exploit. C’est pourquoi le tableau joint en annexe décrit la 
situation à ce jour. 
 
En résumé, les négociateurs ont participé à 15 séances de négociations (dont 
deux séances techniques) du 6 juillet 2007 au 6 mai 2008. 
La FSF et ses représentants ont participé à 4 assemblées générales de la 
fonction publique (6 décembre 2007, 21 janvier, 9 et 29 avril 2008).  
 
Le 5 décembre 2007 et le 18 janvier 2008, deux assemblées des délégués fsf 
extraordinaires ont été tenues pour débattre de Decfo. 
Le 21 janvier, pour valider l’appel à la grève du 31 janvier la FSF a convoqué 
une assemblée générale extraordinaire de tous ses membres avant 
l’assemblée générale de la fonction publique.  
 
A l’heure de la rédaction de ce rapport, la FSF a choisi le chemin de la 
négociation et non celui de la mobilisation. La FSF vise à faire revaloriser tous 
les oubliés de longue date, notamment les enseignants, les cantonniers, agents 
de détention et aides de police mais également à instaurer un système de 
progression salariale plus équitable et juste pour tous les employés oeuvrant de 
longue date dans la fonction publique.  
Aussi, force de proposition imaginative mais rigoureuse, la FSF élabore puis 
propose à la DCERH des modèles de passage du système actuel à sysrem qui 
remplissent les conditions suivantes :  

- revalorisation tangible des oubliés et  
- rattrapage pour tous ceux qui ont offert leur force de travail depuis 

longtemps à l’Etat 
 
Ce chemin est ardu, si l’accord proposé par la DCERH ne permet pas d’obtenir 
satisfaction sur ces points cruciaux, la FSF n’hésitera pas à se mobiliser à son 
tour.  
 
2.3 Autonomisation du SAN 
 
La loi du 17 avril 2007 sur l’Etablissement cantonal des véhicules et des 
conducteurs, publiée le 4 mai 2007, voulait transformer le SAN (Service des 
Automobiles et de la Navigation) en établissement autonome de droit public, 
sans but lucratif.  
Il ressort de cette loi que le personnel n’aurait plus été soumis à la LPers mais à 
une convention collective et que l’appartenance à la CPEV n’aurait plus été 
garantie. 
Pour le CE il s’agissait d’anticiper la libéralisation du marché de l’expertise 
technique (prévue au niveau fédéral pour 2009). 
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La mobilisation n’a pas tardé. La loi a vu le jour le 17 avril 2007 (82 voix pour, 
81 contre et 3 abstentions) et dès la publication du texte, les syndicats, 
associations et partis politiques ont lancé un référendum (FSF, SUD, SSP, 
UNIA, ACIDUS, le POP, PS). Le référendum a abouti avec 16'071 signatures 
validées. Pendant l'été, le Chef du SAN démissionnait après de lourdes 
accusations de malversations. La votation du 21 octobre 2007 contre la 
privatisation du SAN a été refusée par les citoyens à plus de 51%.  
 
 
3. Mobilisations   
 
3.1 Mobilisations 2007 -2008 
 
La FSF en unité avec SUD et SSP a participé à a manifestation du 22 novembre 
2007 ainsi qu’à celle du 31 janvier 2008.  
 
Le 22 novembre 2007 Après 5 séances de négociation Decfo/Sysrem dont une 
technique, les trois faîtières ont organisé une première manifestation de 
fonctionnaire pour faire entendre leur mécontentement. Face à des négociations 
qui n'en sont pas, à un Conseil d'Etat qui refuse la transparence, cette 
manifestation a été un premier avertissement avec 6'000 fonctionnaires 
présents à St-François. 
 
Le 31 janvier 2008 Les trois faîtières ont appelés l'ensemble de la fonction 
publique à faire grève et à manifester pour protester contre la nouvelle grille 
salariale. La moitié de la fonction publique a répondu présente et plus de 
15'000 fonctionnaires sont descendus dans les rues de Lausanne pour cette 
journée historique, de mémoire de syndicaliste ! Les grévistes furent plus de 
5'000.  
 
3.2 Relations avec la presse 
 
La FSF a publié les communiqués de presse suivants : 
 

- le 6 juillet 07 :  début des négociations Decfo Sysrem (D/S) 
- le 25 septembre 07 : D/S - propositions de la FSF au CE 
- le 2 octobre 07  :  rupture de confiance avec le CE 
- le 7 novembre 07  :  négociations et manifestation 
- le 21 janvier 07 : assemblée plénière de la FSF et préavis de grève 

  31 janvier 2008 
- 24 janvier 08  :  grève du 31 janvier licite 
- 28 janvier 08  :  grève - réaction aux pressions du CE  
- 4 février 08  :  suspension des négociations jusqu'au 31 mars 

  08 
- 21 février 08  :  participation à la grève et retenue salariale, la  
  FSF dénonce 
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- 31 mars 08  :  nouvelles propositions du CE, bases sérieuses  
  de négociations 
 - 28 avril 08 : position de la FSF au regard de la manifestation 
    du 15 mai 2008 
 
 
La FSF a participé aux point de presse et conférence de presse suivantes : 
 

- le 25 septembre 2007 : point de presse à la HEP (D/S) 
- le 29 janvier 2008 : conférence de presse conjointe avec SUD et SSP aux 

Allinges relative à la grève du 31 janvier 
 
Interview/radio/presse écrite : 
 

En lien avec Decfo/Sysrem : 
- Radio Suisse Romande, Lausanne FM, Rouge FM, Télévision suisse 

romande  
- Plus d’une vingtaine d'articles dans la presse romande («24H, Le Temps, 

Le Courrier etc.) 
 
 
4. Syndicalement Vôtre 
 
Le comité de rédaction a été composé  
du 1er juillet au 30 septembre 2008 par : 
Elisabeth Stierli (AFHEP), Valter Chieppa (AVAP), Jean-Marc Nicolet (SPV) et 
Béatrice Métraux.  
du 1er octobre 2007 au 14 mai 2008 par : 
Elisabeth Stierli (AFHEP), Jean-Marc Nicolet (SPV) et Béatrice Métraux. 
 
Quatre journaux ont été publiés pour la période 2007-2008. Le SAN et 
Decfo/Sysrem ont été les principaux thèmes traités. L'organisation relative à 
l'envoi du journal a été changée. La FSF utilise la machine à mettre sous pli de 
la SPV de telle sorte que les associations ne sont plus sollicitées pour coller les 
étiquettes. Un bilan sera tiré de cette nouvelle organisation. 
 
 
5. Site internet 
La FSF a changé de site internet en octobre 2007. Son élaboration a été faite en 
collaboration avec l'APGV.  
 
 
6.  Nos engagements actuels 
 
LA FSF participe à diverses commissions de l’Administration cantonale 
vaudoise. Il s’agit de la commission tripartite des assurances (J.-M. Haller ), 
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l’AD-CPEV (7délégués et 3 suppléants), le Conseil d’Administration de la CPEV 
(D. Chevalley et J. Mauerhofer), la Commission intercantonale romande-
sécurité au travail (J-P.Pasche), le Tribunal de Prud’hommes de 
l’Administration cantonale (P. Gianini-Rima et J-P. Hermann). Participation de 
l'audit de l'Etat de Vaud sur l'application de la directive de santé et sécurité au 
travail (août 2007). Projet d'évaluation de l'état de santé et des conditions de 
travail des inspecteurs du Service des automobiles et de la navigation de l'Etat 
de Vaud par l'IST (avril 2008). 
 
Pour la législature 2007-2012, la FSF doit encore repourvoir deux postes : 
- celui de délégué suppléant à la CPEV 
- juge assesseur au Tripac. 
Il est regrettable de constater que malgré des appels réitérés, la FSF n’a pas 
encore trouvé de candidats à ce jour pour remplir ces deux tâches. 
 
7. Perspectives 
 
Y a-t-il un avenir pour la FSF après Decfo ?  
Sans hésiter, le bureau exécutif répond pas l’affirmative, en quelques lignes 
voici les axes forts du nouvel exercice 2008-2009, il s’agira de 
 

- aboutir dans les négociations Decfo-Sysrem et ce dans l’intérêt de 
tous les employés de l’Etat. Ceci signifie trouver une méthode de 
« bascule » dans le nouveau système, qui soit équitable, juste, 
résoudre la question (mesures particulières) des droits acquis des 
enseignants du secondaire actuellement prétérités, fixer un salaire 
minimal à l’Etat digne, œuvrer pour une redéfinition de certaines 
fonctions (infirmier, garde faune etc..) 

- professionnaliser la FSF par le renforcement du secrétariat général. 
Ceci nécessite une réflexion sur le bureau exécutif, sur sa 
composition et ses compétences. A terme, il n’est pas exclu que le 
bureau exécutif disparaisse en tant que tel au profit d’une présidence 
et d’un secrétariat général plus fort.  

- à ouvrir l’association au para-public, c’est pourquoi le bureau 
exécutif travaille à la refonte entière des statuts 

- renforcer la communication interne, qui actuellement n’est pas 
optimale. Il s’agira entre autre de développer le journal fédératif, 
d’améliorer le site internet,  

- multiplier les contacts avec les associations membres. 
 
 
 
 
 
Lausanne, le 8 mai 2008/BM 
 


